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Einladung zum H Focus Dialog 
 
VERSELBSTÄNDIGUNG VON ALTERS- UND PFLEGEHEIMEN 
Vom Gemeindebetrieb zum Unternehmen 
 
Sehr geehrte Damen und Herren 
 
 

Bis vor wenigen Jahren waren zwei Drittel der Alters- und Pflegeheime öffentlich oder öffentlich 
subventioniert, 2007 waren es noch 60%. Projekte zur Verselbständigung von Alters- und Pflege-
heimen oder zur Übergabe an private Träger haben Konjunktur. Dies, obwohl vielerorts das Führen 
eines Alters- und Pflegeheims als öffentliche Aufgabe betrachtet wird. 
 
 

Bei genauerem Hinsehen ist eine Verselbständigung aber nicht einfach nur eine Änderung der 
Rechtsform. Welche Hintergründe führen zu Verselbständigungen? Welche Ziele haben insbeson-
dere Gemeinden und Betriebe? Was sind die Auswirkungen auf Kunden, die bisherigen Träger, den 
Betrieb und die Mitarbeitenden? Wie reagiert die Öffentlichkeit auf ein solches Projekt? 
 
 

Erfahren Sie aus erster Hand, warum und mit welchen Erfahrungen die Gemeinde Bubikon ZH die 
Verselbständigung ihrer Institutionen im Altersbereich durchgeführt hat. 

Dienstag, 3. November 2009, von 17.00 bis 20.00 Uhr an unserem Sitz in Baar 

Zur Einführung sind folgende Referate vorgesehen: 
- Eine neue Trägerschaftsform – worauf es ankommt (Dr. Roland Wormser) 
- Die neue Zentrum Sunnegarte AG – gerüstet für die Zukunft (Bruno Franceschini, Gemeinde-

präsident von Bubikon ZH) 
 
 

Bitte melden Sie uns Ihre Teilnahme per E-Mail oder mit beiliegendem Talon bis am 22. Oktober. 
 
Freundliche Grüsse 
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Dr. Roland Wormser  Susanne Peretti 
Partner  Partner 


